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A. Titulo
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Diplomatura Universitaria Superior en Direccion Empresarial Ferroviaria

B. Objetivos

La presente Diplomatura constituye una posibilidad de aprendizaje y capacitacién dirigida a
personal de direccién del sistema ferroviario y a la sociedad en su conjunto. La propuesta
busca principalmente brindar formacion en habilidades de gestion y técnica ferroviaria para
funciones de direccién. En lineas generales, busca ser una herramienta de capacitacion
para la promocion y el crecimiento en la carrera ferroviaria de los empleados del sector.

Atendiendo a la diversidad de formaciones y trayectorias de sus posibles cursantes, los
objetivos especificos de este curso son:

Incorporar conocimientos referidos a la organizacion de una empresa ferroviaria,
las caracteristicas de sus obras y de su capital humano.

Promover la reflexion sistematica sobre las practicas de direccion y el liderazgo en
empresas ferroviarias.

Conocer las etapas y recursos de una obra ferroviaria desde su proyecto y
planificacion hasta su obra y ejecucion.

Considerar los aspectos socioambientales involucrados en la ejecucion de obras
ferroviarias y en la operacion de los servicios.

Incorporar conocimientos referidos a la gestiéon y operacién de servicios de
transporte ferroviario.

Conocer el marco organizacional y la Politicas de transporte en el sector
ferroviario.

Incorporar las perspectivas del planeamiento del transporte concebido como un
proceso sistémico, integral racional y continuo de prevision, organizacion y uso de
los recursos disponibles de un pais, una regién, una empresa o una familia, para
lograr objetivos y metas en un tiempo y espacio prefijados

C. Programa
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Mddulo 1: Gestion Estratégica y Organizacion (Carga horaria: 30 horas).
Mddulo 2: Organizacion y Regulacion del Sistema Ferroviario (Carga horaria: 24 horas).
Mddulo 3: Gestion de Proyectos Ferroviarios (Carga horaria: 36 horas).

Modulo 4: Gestion de Servicios de Transporte Ferroviario (Carga horaria: 30 horas).

D. Arancel

Graduados de universidades o instituciones argentinas: ARS 750.000, en una
cuota al inicio del curso, o ARS 850.000, pagando una matricula de ARS 400.000
al inicio del curso y dos cuotas de ARS 225.000 a los dos y cuatro meses de iniciar
el curso, respectivamente.

Graduados de otras universidades o instituciones: USD 650, en una cuota al inicio
del curso, 0 USD 700, pagando una matricula de USD 300 al inicio del curso y dos
cuotas de USD 200 a los dos y cuatro meses de iniciar el curso, respectivamente.
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Para el pago de las cuotas se tendra en cuenta el cierre de la cotizacién venta del
Banco Nacion del dia anterior a la fecha del pago.

E. Contenidos

Gestion Estratégica y Organizacional (Docente: Ing. Alejandro Mohamad)

1. Funciones de la Administracion y Competencias Gerenciales
2. Planeamiento Estratégico y Operativo:
2.1. Vision, Mision y Objetivos
2.2. Analisis del Macroentorno y del Sector econdmico
2.3. Analisis FODA
2.4. Estrategias competitivas y planeamiento
3. Disefio Organizacional
3.1. Teoria clasica de las organizaciones
3.2. Configuraciones organizacionales
4. Liderazgo y Cultura Organizacional
5. Tablero de Comando Balanceado

Organizacion y Regulacion del Sistema Ferroviario (Docente: Dr. Marcelo Krajzelman)

1. Politicas de transporte y del sector ferroviario.

2. Organizacion nacional de la red ferroviaria

3. Aspectos legales, econémicos y financieros de la administracion de la infraestructura y
la operacion de los servicios ferroviarios.

4. Financiamiento nacional e internacional.

5. Reordenamiento de la actividad ferroviaria.

Gestiéon de Proyectos Ferroviarios (Docente: Ing. Alejandro Felizia)

1. Gestidn integral de la obra de infraestructura ferroviaria. Planificacion, gestion de
materiales, recursos y activos.

2. Documentacion licitatoria, sus alcances y particularidades. Formas de contratacion.

3. Ejecucién de la obra ferroviaria, sus particularidades. Equipos. Proyecto ejecutivo, su

desarrollo, documentos del proceso de gestion de la obra. Gestion de la calidad de los

materiales y procesos.

Certificacion. Distintos tipos de garantias.

Comunicacion entre las partes. Tratamiento de conflictos.

Salud, seguridad e higiene y medio ambiente.

7. Recepcién de proyectos.
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Gestion de Servicios de Transporte (Docente: Ing. Ricardo Forli)

Los siguientes temas seran abordados tanto para el transporte de pasajeros como para el
transporte de cargas.

1. Estructura del Sistema Ferroviario - Cliente - Operacion - Proveedor

1.1. ¢ Para qué necesitamos un ferrocarril?

1.2.  Rol del transporte ferroviario en los esquemas estratégicos nacionales.
2. Lademanda de Servicio de Transporte Ferroviario - El Cliente
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2.1. Transportar pasajeros. Desafios locales y metropolitanos, desafios
interurbanos y de larga distancia.

2.2. Transporte de Cargas. El ferrocarril como actor estratégico. Oportunidades
nacionales e internacionales.

2.3.  Elcliente ferroviario y el nivel de servicio esperado.

3. La provision de recursos fisicos y econémicos para el Servicio de Transporte
Ferroviario.

3.1.  El proyecto ferroviario: Materializando el para qué.

3.2. Decisiones en el disefio.

3.3. Decisiones en la evolucién del servicio.

3.4. Lafinanciacion del ferrocarril.

F. Carga horaria

La carga horaria total de es 120 horas. Se distribuyen en 4 médulos tedrico-practicos de entre
36, 30 y 24 horas cada uno.

G. Cronograma de dictado

Duracion de 6 meses. Lunes y miércoles de 18 a 21 hs. Dos encuentros semanales de 3
horas cada uno. Excepcionalmente podremos programar un tercer encuentro semanal. El
dictado de la Diplomatura es virtual, con algunas instancias presenciales optativas. En el caso
que las instancias presenciales se correspondan con clases, las mismas se dictaran en
formato hibrido

H. Modalidad de evaluacion y/o asistencia

Para obtener el Certificado que otorga la Diplomatura se exige cumplir con:
o La aprobacién de todas las asignaturas y actividades curriculares obligatorias que
integran la Diplomatura y un Coloquio Integrador.
e  Cumplir con el SETENTA'Y CINCO por ciento (75%) de participacién en las actividades
curriculares obligatorias que integran la Diplomatura.

l. Requisito de inscripciéon

Los requisitos de admisién responden a lo dispuesto en el Capitulo H CODIGO.UBA |- 20.
Es requisito obligatorio para solicitar la admision cumplir con al menos UNA (1) de las
siguientes condiciones:

e Ser graduado de esta Universidad con titulo de grado correspondiente a una carrera de
CUATRO (4) afios de duracién como minimo.

e Ser graduado de otras universidades argentinas con titulo de grado correspondiente a
una carrera de CUATRO (4) afos de duracién como minimo.

o Ser graduado de universidades extranjeras que hayan completado, al menos, un plan
de estudios de DOS MIL SEISCIENTAS (2.600) horas reloj o hasta una formacion
equivalente a master de nivel I.

e Ser egresado de estudios de nivel superior no universitario de CUATRO (4) afios de
duracién como minimo y ademas completar los prerrequisitos que determine el Comité
Académico, a fin de asegurar que su formacién resulte compatible con las exigencias
del posgrado al que aspira.
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La admision del/de la estudiante a la Diplomatura no implica bajo ningun término la revalida
de su titulo de grado y/o su titulo de nivel superior no universitario

J. Certificado a emitir

Se emitira certificado de aprobacion del curso. El Certificado sera otorgado por la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires y su valor sera exclusivamente académico.
La confeccion y expedicion del certificado se realizara segun lo dispuesto en el Capitulo H del
CODIGO.UBA 1-20.



